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Abstract

Financial management is mandatory and necessary for every organization, as financial
reports provide a crucial overview of an organization's financial condition and
performance. This study aims to analyze the financial management of the UKK KSR PMI
at Sulthan Thaha Saifuddin State Islamic University (UIN STS) Jambi in its 2023-2024
work program. This research employed a descriptive qualitative method, with data
obtained through observation and in-depth interviews with the organization's
administrators, supplemented by documentation and relevant literature. The collected data
were then processed and analyzed using the Miles and Huberman interactive model. The
results indicate that the financial management of the UKK KSR PMI UIN STS Jambi
applies the management functions of planning, actuating, and evaluation. Fund
management focuses on the fund receipt system, storage, reporting, and disbursement,
which are recorded by the treasurer and accounted for through a financial responsibility
report (LPJ). However, the organizational structure and the division of tasks still require
improvement to become more effective and efficient.
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Abstrak

Manajemen keuangan menjadi hal yang wajib dan perlu dilakukan pada setiap organisasi,
karena laporan keuangan merupakan gambaran penting mengenai kondisi keuangan dan
kinerja suatu organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen
keuangan organisasi UKK KSR PMI Universitas Islam Negeri Sulthan Thaha Saifuddin
(UIN STS) Jambi pada program kerja tahun 2023-2024. Penelitian ini menggunakan
metode kualitatif deskriptif, dengan data yang diperoleh melalui observasi dan wawancara
mendalam terhadap pengurus organisasi, dilengkapi dokumentasi dan literatur terkait.
Data yang terkumpul kemudian diolah dan dianalisis menggunakan model interaktif Miles
dan Huberman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen keuangan UKK KSR
PMI UIN STS Jambi menerapkan fungsi manajemen berupa perencanaan (planning),
pelaksanaan (actuating), dan evaluasi (evaluation). Pengelolaan dana berfokus pada
sistem penerimaan, penyimpanan, pelaporan, dan pengeluaran dana yang dicatat oleh
bendahara dan dipertanggungjawabkan melalui laporan pertanggungjawaban (LPJ).
Namun demikian, struktur organisasi dan pembagian tugas masih perlu diperbaiki agar
lebih efektif dan efisien.

Kata Kunci: manajemen, dana, organisasi, program kerja, Palang Merah
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PENDAHULUAN

Setiap manusia sebagai ciptaan Tuhan Yang Maha Esa memiliki derajat, hak,
dan martabat yang sama. Sebagai makhluk sosial, manusia saling tolong-menolong
tanpa memandang perbedaan agama, suku, bangsa, golongan, warna kulit, jenis
kelamin, bahasa, maupun pandangan politik. Atas dasar semangat kemanusiaan
tersebut serta dorongan gerakan internasional Palang Merah dan Bulan Sabit
Merah, dibentuklah Palang Merah Indonesia (PMI) pada 17 September 1945
sebagai organisasi kemasyarakatan di bidang kemanusiaan.

Salah satu organisasi kemahasiswaan yang bergerak di bidang kemanusiaan
adalah Unit Kegiatan Khusus Korps Sukarela Palang Merah Indonesia (UKK KSR
PMI). Organisasi ini berada di bawah naungan Wakil Rektor I1l bidang
kemahasiswaan di lingkungan kampus dan di bawah naungan PMI di luar kampus.
Di Universitas Islam Negeri Sulthan Thaha Saifuddin (UIN STS) Jambi, UKK KSR
PMI mewadahi mahasiswa yang tertarik pada bidang kemanusiaan, dengan lebih
dari 120 anggota aktif sejak angkatan pertama. Aktivitasnya mencakup penyediaan
tim kesehatan pada acara kampus, kerja sama, hingga studi banding dengan
organisasi serupa di kampus lain.

Program-program kerja yang dilaksanakan UKK KSR PMI UIN STS Jambi
berkaitan erat dengan Kkebijakan manajemen keuangan. Setiap kegiatan
mengedepankan transparansi agar seluruh aktivitas yang berhubungan dengan
usaha memperoleh dana serta penggunaan dan pengalokasiannya dapat diketahui
oleh segenap anggota. Pemasukan anggaran organisasi ini bersumber dari dana
DIPA UIN STS Jambi dan PMI Muaro Jambi. Manajemen keuangan pada setiap
organisasi menjadi wajib dilakukan karena laporan keuangan merupakan gambaran
penting mengenai kondisi keuangan dan kinerja suatu organisasi.

Berdasarkan identifikasi awal, penerapan manajemen keuangan pada UKK
KSR PMI UIN STS Jambi dinilai belum sepenuhnya efektif dan transparan, serta
sebagian pengurus belum memahami penerapan manajemen keuangan yang benar.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan keuangan
dalam program kerja UKK KSR PMI UIN STS Jambi, strategi penerapan
manajemen keuangan yang efektif dan efisien, serta kendala yang dihadapi dalam
mencapai tujuan keuangan dan memaksimalkan program kerja organisasi tersebut.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, yaitu pendekatan
yang berorientasi pada fenomena atau gejala yang bersifat alamiah. Penelitian
kualitatif deskriptif tidak menghasilkan generalisasi, melainkan pemahaman
mendalam terhadap suatu masalah dalam bentuk data deskriptif. Penelitian
dilaksanakan di UKK KSR PMI Universitas Islam Negeri Sulthan Thaha Saifuddin
Jambi, dengan objek penelitian berupa penerapan manajemen keuangan organisasi.

Sumber data terdiri atas data primer dan data sekunder. Data primer diperoleh
secara langsung dari subjek penelitian, yaitu mahasiswa yang menjadi pengurus dan
anggota UKK KSR PMI UIN STS Jambi, melalui wawancara. Data sekunder
diperoleh secara tidak langsung dari institusi, buku, dan majalah ilmiah sebagai
informasi pendukung.

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam (in-depth
interviewing), observasi, dan dokumentasi. Keabsahan data diuji melalui kriteria
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kredibilitas, transferabilitas, reliabilitas, dan konfirmabilitas. Analisis data
menggunakan model Miles dan Huberman yang dilakukan secara interaktif dan
berlangsung terus-menerus, meliputi tiga tahap, yaitu reduksi data, penyajian data,
serta penyimpulan dan verifikasi. Verifikasi dilakukan dengan triangulasi sumber
dan metode, diskusi teman sejawat, dan pengecekan anggota.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Perencanaan (Planning)

Perencanaan merupakan tahap awal dalam mengelola keuangan organisasi,
yaitu merumuskan hal-hal yang ingin dicapai pengurus melalui sistem perencanaan
yang telah ditentukan. Berdasarkan wawancara dengan Komandan UKK KSR PMI
UIN STS Jambi, perencanaan awal dimulai dengan menentukan sumber dana yang
umumnya berasal dari kampus UIN STS Jambi dan sesekali dari pemerintah. Setiap
dana yang masuk diserahkan kepada bendahara, yang kemudian membukukan
pemasukan dan pengeluaran.

Sebelum melaksanakan kegiatan, pengurus terlebih dahulu mengadakan rapat
untuk menentukan siapa yang diundang mengisi kegiatan, mempersiapkan
kebutuhan, dan menghitung jumlah dana yang diperlukan agar kegiatan berjalan
lancar. Untuk kegiatan rutin mingguan, misalnya, dana yang dipersiapkan berkisar
sekitar Rp50.000 yang digunakan untuk konsumsi dan kebutuhan latihan. Dengan
demikian, perencanaan keuangan dilakukan secara matang dan partisipatif bersama
anggota.

Pelaksanaan (Actuating)

Setelah perencanaan dan pengorganisasian terlaksana, langkah selanjutnya
adalah pelaksanaan tindakan sesuai rencana yang telah disusun. Berdasarkan
wawancara terhadap anggota, proses pelaksanaan kegiatan dilakukan dengan
perencanaan yang matang; anggota dikumpulkan untuk rapat prakegiatan guna
membahas keperluan yang dibutuhkan, kemudian dibagi berdasarkan divisi agar
pelaksanaan berjalan maksimal, dan setelah kegiatan dilakukan rapat evaluasi.

Penggunaan dana didasarkan pada jumlah yang telah ditetapkan untuk
pelaksanaan kegiatan setiap tahun, dibantu oleh uang kas dari seluruh anggota.
Dana digunakan untuk program kerja mingguan, bulanan, dan tahunan sesuai
kebutuhan organisasi, tanpa pemisahan alokasi anggaran khusus. Pelaksanaan
setiap kegiatan berjalan efektif dan efisien karena persiapan yang matang dilakukan
bersama pengurus. Dalam menggerakkan anggota, tugas dibagi secara rinci mulai
dari praacara, saat acara, hingga pascaacara, sehingga fungsi penggerakan berjalan
sebagaimana mestinya.

Audit dan Pertanggungjawaban Keuangan

Audit keuangan merupakan proses pengawasan dan evaluasi yang
dilaksanakan secara objektif atas semua transaksi keuangan dan pelaksanaan
program organisasi. Berdasarkan wawancara dengan bendahara, pengecekan
dilakukan secara mendalam terhadap uang masuk, uang keluar, dan sisa dana
kegiatan, termasuk mencocokkan nota belanja dengan pengeluaran. Mekanisme
audit di UKK KSR PMI UIN STS Jambi dilakukan oleh komandan organisasi yang
melakukan pengecekan setiap minggu kepada bendahara.

Anggota yang bertugas mengawasi keuangan saat kegiatan mengumpulkan
seluruh nota belanja, mencocokkannya, merekapnya, kemudian menyampaikannya
kepada bendahara. Apabila terjadi kekurangan dana, hal itu ditalangi oleh anggota,
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sedangkan kelebihan dana dikembalikan ke kas organisasi melalui bendahara.
Dengan pencatatan yang jelas, organisasi lebih mudah menyusun laporan akhir
penggunaan keuangan selama satu periode kepemimpinan. Pengawasan tidak
hanya berupa pemantauan, tetapi juga pemberian masukan dan evaluasi guna
mewujudkan keseimbangan antara rencana dan hasil yang dicapai.

Pengelolaan Keuangan Organisasi

Dalam manajemen keuangan organisasi, sistem pembukuan atau pencatatan
atas penerimaan dan transaksi keuangan sangat penting dan harus dilakukan secara
terstruktur serta jelas untuk menjaga akuntabilitas. Pembukuan di UKK KSR PMI
UIN STS Jambi dilakukan melalui operator sekaligus bendahara; data yang masuk
kemudian direkap oleh bendahara dalam bentuk kas umum dan buku rekapitulasi
penerimaan keuangan dalam satu periode.

Pada tahap penerimaan sumber keuangan, pihak UKK KSR PMI UIN STS
Jambi menunjukkan kemampuan yang cukup baik dalam mengelola dan
menghitung keuangan secara rinci, meliputi kas yang digunakan dalam kegiatan
dan hal-hal terkait penggunaan uang kas lainnya selama satu periode
kepemimpinan. Laporan keuangan yang disusun harus memberikan informasi
realistis mengenai  penerimaan  maupun  pengeluaran  serta  dapat
dipertanggungjawabkan kebenarannya.

Pelaporan keuangan dibuat setiap sesudah pelaksanaan kegiatan dalam bentuk
laporan pertanggungjawaban (LPJ) melalui kerja sama bendahara atas persetujuan
komandan. Laporan tersebut diserahkan secara berkala kepada pihak kampus, yaitu
UIN STS Jambi, dan setiap akhir semester kepada pemerintah atas penggunaan
dana organisasi. Mekanisme siklus akuntansi yang diterapkan melalui pembukuan
setiap transaksi sangat membantu penyusunan laporan keuangan yang baik dan
jelas.

Evaluasi (Evaluation)

Evaluasi kinerja merupakan elemen kunci dalam manajemen sumber daya
manusia yang membantu organisasi menilai kontribusi individu maupun tim
terhadap tujuan dan visi organisasi. Proses ini tidak hanya berfokus pada penilaian
individu, tetapi juga memberikan gambaran menyeluruh mengenai kinerja
organisasi. Beberapa kunci keberhasilan penerapan sistem evaluasi kinerja meliputi
pemilihan metode dan instrumen yang sesuai kebutuhan, penegakan etika keadilan
prosedural dan distributif, serta pemenuhan empat dimensi evaluasi Kinerja, yaitu
relevansi, sensitivitas, reliabilitas, dan akseptabilitas.

Menurut Stoner, Freeman, dan Gilbert, pengawasan adalah proses untuk
memastikan bahwa semua kegiatan berjalan sesuai rencana, baik melalui
pemantauan langsung maupun tidak langsung. Dengan evaluasi yang tepat,
organisasi memperoleh dasar untuk mengambil keputusan strategis dalam
perbaikan dan pengembangan, meningkatkan produktivitas, serta memperoleh
umpan balik positif dari anggota. Secara keseluruhan, penerapan fungsi manajemen
keuangan di UKK KSR PMI UIN STS Jambi telah berjalan dengan baik
sebagaimana mestinya, meskipun aspek pengorganisasian dan pembagian tugas
masih memerlukan penguatan.
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KESIMPULAN

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, manajemen keuangan di
organisasi UKK KSR PMI PT UIN STS Jambi telah diatur dengan baik dan melalui
proses yang ditentukan sebagaimana mestinya, seperti penyusunan rancangan
anggaran untuk kegiatan-kegiatan organisasi. Penerapan manajemen keuangan
tersebut telah sesuai dengan fungsi manajemen pada umumnya, yaitu perencanaan
(planning), pelaksanaan (actuating), dan evaluasi (evaluation), dengan fokus pada
sistem penerimaan, penyimpanan, pelaporan, dan pengeluaran dana.

Setiap kegiatan yang menggunakan anggaran maupun tidak menggunakan
dana kas organisasi selalu dievaluasi, baik dari segi pelaksanaan kegiatan maupun
penggunaan dana, agar dapat dipantau dan diperbaiki apabila terjadi kesalahan atau
kelalaian. Namun demikian, sistem pengorganisasian masih perlu diperbaiki karena
belum terdapat struktur organisasi yang resmi dan terstruktur, serta pembagian
tugas yang dinilai masih kurang efisien. Disarankan agar pengurus terus
meningkatkan profesionalisme dan menerapkan mekanisme seperti kotak saran
untuk menampung keluhan maupun masukan atas kegiatan yang dilaksanakan.
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